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PRESIDENCIA,

ara FOGAL, el afio 2016 fue muy

importante, porque en el mes de marzo

inicio la construccién de su Plan
Estratégico 2017-2021, culminé en el mes de
junio, con la aprobacién del Consejo
Directivo. En su elaboracién participaron los
socios fundadores, los nuevos socios,
funcionarios de SOS — FAIM, los consultores y
miembros ejecutivos de FOGAL. Este nuevo
Plan fija 4 objetivos estratégicos Generales:

a) Incrementar el tamafo y la diversificacion
de la cartera.

b) Lograr la captacién de nuevos fondos de
diversas fuentes para la atencion
permanente de la demanda.

c) Fortalecer la institucionalidad de FOGAL
con un modelo de gestién de calidad.

d) Desarrollar soluciones financieras
innovadoras de acuerdo a las necesidades
del mercado meta y la demanda potencial.

En este ano FOGAL se ha fortalecido mas con
el ingreso de nuevos asociados, instituciones
prestigiosa de Bolivia Ecuador y Pert: La

Asociacion de Organizaciones de Productores
Ecolégicos de Bolivia — AOPEB — que agrupa a
85 socios (6| organizaciones productoras /
ecoldgicas, 14 empresas eco — sociales, 9
ONG "s / fundaciones y | universidad), la
Asociacién de Instituciones Financieras de
Desarrollo — FINRURAL — que cuenta con |0
socios (todas Instituciones Financieras de
Desarrollo), la Cooperativa de Ahorro y
Crédito Accion Popular — CAAP — cuyos
socios son a su vez 14 cooperativas rurales y la
Cooperativa de Ahorro y Crédito
CIDERURAL conformado por |5 socios
(cooperativas de ahorro y crédito y
cooperativas agrarias).

El contexto regional influencia en los
resultados econémicos de FOGAL, para
América Latina 2016 no fue un afo auspicioso,
el producto bruto Interno (PIB) disminuyé un
I.1%, lo que se tradujo en una reduccién del
2.2% del PBI por habitante de la regién.

En los paises donde trabaja FOGAL el
comportamiento econémico fue diverso, asi
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en Bolivia la economia crecié en 4% del PIB,
uno de los mas altos de la regién, basado
principalmente en la inversién publica que ha
continuado su expansién como parte del Plan
de Desarrollo Econémico y Social en el marco
del Desarrollo Integral para Vivir Bien 2016 —
2020, impulsado por el gobierno. Las IMF de
Bolivia han entrado a un proceso de
formalizacién y conversién a entidades
supervisadas por la ASFI, algunos partenarios
de FOGAL estan en ese proceso (CIDRE,
IMPRO, FINCAFE y FAAAS).

En Ecuador por el contrario la economia se
contrajo un |.5%, la primera vez en una
década, afectada por la caida de los precios del
crudo de petrdleo, la apreciacién del ddlar y
un devastador terremoto que azoté el pais. El
ambito donde opera FOGAL se encuentra
regulada por la Superintendencia de Economia
Popular y Solidaria, aqui se encuentran las
cooperativas de Ahorro y Crédito asi como las
ONG:s financieras.

En Perd, el PIB creci6 en 3.7% por encima del
3.3% registrado en el 2015, aunque el déficit
fiscal se amplié debido al aumento de gastos y
reducciones de los ingresos publicos. El
crédito de las instituciones financieras del
sector privado registré un crecimiento del
9.2%, una desaceleracién respecto al 2015.
FOGAL opera en este pais mayormente con
cooperativas agrarias y de ahorro y crédito,
este sector se ha visto afectado por el ingreso
informal de muchas pequenas cooperativas de
origen y manejo dudoso, la SBS tuvo que
intervenir en su regulacién y la FENACREP en
la supervisién, ambas con grandes limitaciones
por la falta de un buen ordenamiento legal en
dicho sector. Por otra parte las cooperativas
de café estan en proceso de controlar los
efectos catastréficos que trajo en anos
anteriores la plaga de la roya, el proximo ano
se prevé buenas cosechas.

En el contexto mencionado FOGAL ha
crecido en sus operaciones especialmente en
Bolivia y Perd, sus colocaciones tanto de
garantias como de créditos se incrementaron
en 9.5% respecto al 2015, mantiene una
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cartera de colocaciones sana, tiene altos ratios
de eficiencia y un indice de auto suficiencia
operativa sostenible.

El reconocimiento de los resultados del
FOGAL de parte de entidades privadas como
estatales y la aceptacién mayor de nuestras
garantias por parte de instituciones financieras,
bancos nacionales e internacionales, nos
motivan mas para seguir adelante.

Agradezco el compromiso y participacion
activa de los socios, de los miembros del
Consejo Directivo y Comité Descentralizado
de Garantias, del personal ejecutivo y de
apoyo de FOGAL, sin ellos este trabajo y
servicio otorgado no hubiese sido posible en
calidad y profundidad, también a nuestros
partenarios que trabajan dia a dia para que lo
rural siga siendo una opcién de vida de la
humanidad.

Las fotos de esta memoria son testimonio de
la actividad de transformacién y agroindustria
que realizan nuestros partenarios en el campo,
una muestra de interés de parte de ellos de
dar mayor valor agregado a su produccion.

Wendelin Richle Elaluf
Presidente
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"FOGAL

12 ANOS
DE PROGRESO),

comienzos de los afos 90, la institucién
belga SOS- FAIM que financia proyectos
e desarrollo a asociaciones de

productores e instituciones de microfinanzas
present6 a la Unién Europea y a la direccién
General de Cooperacién al Desarrollo de
Bélgica, un pequeno proyecto denominado
Fondo de Garantia para el Acceso al Crédito de

Pequefos Productores en América Latina. Fue el

inicio de una larga y auspiciosa aventura donde
en un primer momento fue de conocimiento y

aplicacién del instrumento denominado garantia a

sectores de organizaciones de productores
especialmente de café e instituciones de

microfinanzas. En un segundo momento, fue su
profesionalizacién abarcando otros sectores de la
economia popular. Actualmente se esta
observando y desarrollando su consolidacién.

Las realizaciones e impactos del proyecto y
especialmente; su rapido crecimiento, plantearon
tanto a SOS-Faim y varios de sus partenarios la
conveniencia de institucionalizarlo. A fines del
2004, nace la Asociacién Fondo de Garantia
Latinoamericana — FOGAL — como continuidad y
desarrollo de ideas primigenias de los actores
que participaron en hacer realidad esta iniciativa
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Para su funcionamiento operativo, FOGAL
cuenta con una administracién cuyo centro de
operacion se encuentra en Lima. En Ecuador y
Bolivia existen oficinas de contacto y
seguimiento. Asimismo, FOGAL cuenta con un
Comité Descentralizado de Garantias que se
encarga de evaluar y dar opinién sobre las
solicitudes de garantia. La Asamblea General es
el maximo oérgano de decision de FOGAL que
convoca a los representantes de cada
institucion asociada y determina las estrategias y
politicas en conformidad con la misién.

El Consejo Directivo vigila la ejecucién de las
politicas y es la dltima instancia donde se
aprueban las garantias. Actualmente se
encuentra conformado por:

Wendelin Richle Elaluf,
Presidente y representante de la Cooperativa
Agraria Cafetalera La Florida de Pert

Cecilia Padilla Cueva,
Fiscal y representante de CEPESIU en Ecuador

Marc Mees,
Vocal y miembro de SOS-Faim en Bélgica

Néstor Castro Quintela (desde 2017)
Vocal y miembro de FINRURAL de Bolivia

EQUIPO EJECUTIVO:

Wilfredo Necochea Tello
Gerente General (wne@fogalgarantia.org)

Jair Cabrera Vergara (desde 2017)
Maria Carolina Julian Pizarro
Administradora (cjp@fogalgarantia.org)

Wilson Carrasco Lopez (desde 2017)
Contacto Ecuador (wilson.carrasco@finanprod.com)

Walter Gomez Crespo
Contacto Bolivia (wgc@fogalgarantia.org)
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Cooperativa Agraria Cafetalera
“ La Florda”
%

CEPESIU

ifé de Calidad!

SOS-FAIM (Bélgica) Cooperativa Agraria Cafetalera Centro de Promocién y Empleo

La Florida para el Sector Informal Urbano
(Pert) (Ecuador)

c finrural

AC CIDERURAL

e e Cooperaiat i Desamnobn Bl
CIDERURAL

Asociacién de Instituciones Cooperativa de Ahorro y Crédito

Financieras de Desarrollo para la Integracién y Desarrollo Rural
(Bolivia) (Perui)

COOPERATIVA
A L DE AHORRO ¥ CREDITO
pE Accion PoPuLaR

FINRURAL

BOLIVIA

ROPEB
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AOPEB - Asociacion de Organizaciones
de Productores Ecolégicos de Bolivia
(Bolivia)

Cooperativa de Ahorro
y Crédito de Accién Popular
(Ecuador)
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» MISION

MISION
“Brindamos soluciones
financieras innovadoras,
eficientes y adecuadas
a las necesidades de los
pequenos productores

VISION
"Lideres, en soluciones
financieras de bajo
costo Yy alto impacto

POSICIONAMIENTO
“Apostamos

por la agricultura
familiar”

rurales, a través
de sus organizaciones,
instituciones y otros
actores de desarrollo
para mejorar
su calidad de vida".

social, para el sector
productivo
rural sostenible".

» NUESTROS VALORES

ETICA
Actitud con principios morales respetando las normas
y costumbres de los partenarios.

EXCELENCIA
Actitud con eficiencia y eficacia, buscando dar mas
de lo que nuestros colaboradores y socios esperan.

INNOVACION
BuUsqueda de nuevas formas de hacer las cosas
con la adaptacién a los contextos y a nuestros destinatarios.

TRANSPARENCIA
Respeto de los compromisos, rindiendo cuentas y
generando confianza.

SOLIDARIDAD
Formar parte de un proyecto de cambio social y
econémico mayor, buscando la equidad y el desarrollo integral.

FOGAL » FONDO DE GARANTIA LATINOAMERICANA

9



1 0 FOGAL » FONDO DE GARANTIA LATINOAMERICANA

MEMORIA ANUAL » 2016

T PARTENARIOS

pE FOGAL g

» Asociacién Central de Productores de Café
de Pichanaki - Peru

» Asociacién Cruzpacc Zona Verde de Cruzpampa - Pert

P Asociacién de Productores de Leche Nueva Generacién
de Nueva Esperanza (APROLNGNE) - Peru

> Asociacién de Productores de Leche y Derivados
Lacteos Avanza Chullcuisa (APROLLACH) - Pertd

> Asociacién de Productores de Tara del Norte (APT) - Peru

P Asociacién de Servicios Financieros Cafetaleros
(FINCAFE) - Bolivia

> Asociacién especialista en la comercializacion
de café fino en Bolivia (NAKHAKI)

» CIDRE Institucién Financiera de Desarrollo - Bolivia

» Central de Organizaciones Productoras de Café y
Cacao del Pert - Pert

» Centro de Promocién y Empleo para el
Sector Informal Urbano (CEPESIU) - Ecuador

» Cooperativa Agraria Cafetalera Ecolégica
Alto Palomar - Peru

» Cooperativa Agraria Cafetalera La Florida - Per(

» Cooperativa Agraria Cafetalera Pangoa - Pert

» Cooperativa Agraria Cafetalera Perené - Pert

» Cooperativa Agraria Cafetalera San Juan del Oro - Per(
» Cooperativa Agraria Cafetalera Valle de Incahuasi - Pert
» Cooperativa Agraria Industrial Naranjillo - Pert

» Cooperativa Agraria de Productores
de Cacao Tocache de Peru




En el 2016, se han

inte rado a la cartera

- ﬁ antias de FOGAL
Jnuevos partenarios como

la Cooperativa de

Ahorro y Crédito

Primavera de Bolivia,
Financiera Asociacion
Agropecuaria del Altiplano
Sur de Bolivia,

Cooperativa de

Productores de fibr:

de Camélidos (alpaca
del Peru (COOPECAN),
Cooperativa Agraria
Cdafetalera Pangoa
en Peru y Cooperativa
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» Cooperativa Agro Industrial Cabana Ltda. — Pert
» Cooperativa de Ahorro y Crédito Apecap Lta — Ecuador

» Cooperativa de Ahorro y Crédito Esfuerzo
Unido para el Desarrollo de Chiloc - Ecuador

» Cooperativa de Ahorro y Crédito La Florida
(CREDIFLORIDA) — Pert

» Cooperativa de Ahorro y Crédito Los Andes
Cotarusi Aymaraes - Peru

» Cooperativa de Ahorro y Crédito Norandino - Pert

» Cooperativa de Ahorro y Crédito para la Integracién y
Desarrollo Rural (CIDERURAL) - Pert

» Cooperativa de Ahorro y Crédito Primavera de Bolivia

» Cooperativa de Servicios Especiales Agroindustrial
Chacra Verde - Pert

» Cooperativa de Servicios Multiples Sondor Pacucha - Pert

» Cooperativa de Productores de fibra de
Camélidos (alpaca) (COOPECAN) - Pert

» Corporacién de Productores Café Pert S.A.C.
» Asociacion Agropecuaria Coraca Protal — Bolivia

P Financiera Asociacion Agropecuaria del Altiplano Sur
(FAAAS) — Bolivia

» Fundacién de Ayuda Microempresarial
(FUNDAMIC) - Ecuador

» Incubadora de Microempresas Productivas
(IMPRO) — Bolivia

» Cooperativa Agraria Industrial Ranracancha — Per

P Instituto de Desarrollo del Sector Informal Hudnuco
(IDESI HUANUCO) - Pert

» Cooperativa de Ahorro y Crédito MIDE la chuspa de Pert
» Cooperativa de Ahorro y Crédito UVECOOP de Ecuador

» Cooperativa Agraria de Servicios Multiples Cuy Chanka,
Coasercuy — Pert

P Institucién Financiera de Desarrollo EMPRENDER — Bolivia

» Cooperativa Agroindustrial COPAISEG. - Peru

FOGAL » FONDO DE GARANTIA LATINOAMERICANA
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»ENTIDADES RECEPTORAS

Foto de FONDESURCO

DE GARANTIAS

En 2016 se ha
colocado mas
garantias en
Instituciones de
Microfinanzas,
(59%); que en
organizaciones de
productores, (41%).
Son 10 las Entidades
Financieras que en el
ano 2016 recibieron
garantias de FOGAL,
siendo ALTERFIN de
Belgica, el Banco
BBVA de Pert y
OIKOCREDIT de
Holanda las de
mayor incidencia.

ENTIDADES RECEPTORAS DE GARANTIAS AL 31/2016

Oikocredit, 21%

BBVA, 20%

FUNDA-PRO, 11%

Ciderural, 6%

Los Andes, 5%

Etimos, 5%

Fopepro, 3%
pep ° Alterfin, 26%

BCP, 2%
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Foto de FONDESURCO

»MULTIPLICADOR'Y
CONCENTRACION
DE GARANTIAS
POR PAIS

Las garantias colocadas
con las entidades
financieras han permitido . .
la multiplicacién de CONCENTRACION DE GARANTIAS
créditos a favor de los

pequenos productores.

En Ecuador y Bolivia se Ecuador, 5%
tiene un mayor efecto Bolivia, 46%
multiplicador con 4.1 y

| .8 respectivamente. En
Pert es de |.7. El
multiplicador global EN
FOGAL es de 1.9.

El 49% de las garantias se
encuentran operando en
Perd, en bolivia el 46% y
en Ecuador 5%. En el
2017 se planea crecer en
Ecuador, la contratacién
de un responsable local
ayudara.

1 3 FOGAL » FONDO DE GARANTIA LATINOAMERICANA






MEMORIA ANUAL » 2016

2 1.-‘?.‘}
4 « BN
{ | PERSNAH e
- ~?‘ e i - '- .

Foto de FONDESURCO

<
=z
<
S
o
L
=
<
o
-
=
<<
—
<
=
Pz
<
o
<
(O]
L
[m]
o
[m]
=z
o
L
-
-l
I
o
o
[T
-




1 6 FOGAL » FONDO DE GARANTIA LATINOAMERICANA

MEMORIA ANUAL » 2016

Como todos los anos en marzo 2016 se realizé
la Asamblea General Ordinaria donde se
aprobé el informe de gestién del gerente al 31
de diciembre del 2015. En este mismo acto se
evalu los resultados del Plan de Negocios del
2015, se aprobaron los Estados Financieros al
31 de diciembre del 2015 con modificaciones
en la dotacién y calculo de las provisiones,
reservas y castigos de acuerdo a lo sugerido
por los auditores, y se aprobé el Plan de
Negocios 2016.

Asimismo esta asamblea ha acordado aceptar la
incorporacién de 4 nuevos socios: La
Asociacion de Productores Ecolégicos de
Bolivia (AOPEB), FINRURAL de Bolivia, la
Central de Cooperativas CAAP de Ecuador y la
central de Cooperativas CIDERURAL de Pert.

FOGAL ha presentado impreso su memoria
anual 2015, que ha sido bien recibida por
instituciones publicas y privadas de los 3 paises
donde opera.

En el mes de junio 2016 se realizé el Consejo
Directivo de FOGAL, alli se aprobé el Plan
Estratégico 2017-2021, asi mismo se tocaron
diversos puntos como la deuda de ETIMOS,
posiciéon econémica de FOGAL en FOPEPRO,
se aprobaron el Manual de Prevencion de
Lavado de Activos y Financiamiento del
Terrorismo y el Cédigo de Etica.

En noviembre 2016 se realizé un nuevo

Consejo Directivo, se tocé temas como la

renuncia voluntaria del Administrador por

motivos familiares, asimismo se tocd temas de

Responsabilidad Social y Medioambiental en

Fogal a partir de un trabajo de consultoria que

sobre el tema se estaba realizando. Esto dltimo

motivé para que el CD solicitara al gerente

organizar, coincidiendo la realizacién de la

préxima asamblea ordinaria de marzo 2017, un

taller de reflexién para tocar temas

estratégicos en FOGAL:

a) Buen Gobierno

b) Responsabilidad Social y Medioambiental

c) Politica de género

d) Nuevo producto financiero: Inversiones en
capital en partenarios de Fogal-

La idea es que FOGAL logre abordar
convenientemente los temas mencionados en
base a propuestas minimas, sin llegar a
ocasionarle mayores costos.

FOGAL se ha ganado ya un espacio como
entidad referencia en financiamiento rural
especialmente de Peru por ello ha sido
solicitado para presentar su experiencia en
seminarios nacionales e internacionales asi
como formar parte de paneles de discusion
organizados por:

Agrobanco, CONVEAGRO, Proyectos del
Estado, Sierra Exportadora y AGROIDEAS,
Ministerio de Agricultura, CIDERURAL, la
Asociacion Café&Cacao en Pert, FINRURAL y
ASFI en Bolivia y el Instituto Interamericano de
Cooperacion al Desarrollo [ICA entidad
dependiente de la OEA en Washington DC
USA.

Pequenos presupuestos otorgados por FOGAL
permitieron la realizaciéon de eventos
internacionales organizados por
AGROBANCO sobre Financiamiento Verde y
nacionales a CIDERURAL Y Café&Cacao sobre
temas de financiamiento rural y
cooperativismo.

En el ano 2016 el gerente y administrador de
FOGAL realizaron misiones de identificacion,
evaluacion y colocacién de garantias y créditos
a Cajamarca, La Merced, Tingo Maria, Pangoa,
Curahuasi, Cusco, Abancay; Andahuaylas,
Puno, Uripa, Cajamarca, en Pert. EL gerente
ha hecho misiones de trabajo en Ecuador,
Francia y Belgica.

Igualmente la antena de Ecuador ha realizado
visitas a Tungurahua, Esmeralda, Guayas y Loja.
La antena de Bolivia hizo misiones a Los
Yungas, Cochabamba, Santa Cruz y Oruro.
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Foto Planta Puma Coffee de Central Café&Cacao
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'INFORME
DE GESTION 2016,

TOTAL DE LOS ACTIVOS (EN S/.)
16,957,071

16,201,840

14,169,312

12,693,362

“Aioz012 | Aio2013 | Afo2014 | Afo2014 | Ano201s

mmmmsm TOTAL DE LOS ACTIVOS
Los activos se incrementaron en 4.7% en relacién al cierre 2015.
El activo corriente representa el 97% del total de activos.

TOTAL DE LOS PASIVOS (EN S/.)

600

509,481 537,249

500

400

300

194,765

20151362

100

0
| AR02012 | _AR02013 | AR02014 | Af02015 | Afio 2016

= TOTAL DE LOS PASIVOS
Los pasivos sélo crecieron en 5.4% respecto a 2015, dentro de este rubro
el pasivo corriente se redujo en 76%.
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PATRIMONIO NETO (EN S/.)
16,419,822

15,692,359

13,872,579

12,498,597

10,804,726

14,182,550
13,126,064
12,088,731
10,384,525 10,113,766
1, 917 152
304950 1,786,296
10t 441 1614044 121 780,000 780,000.
: 467 679 481,345
i we W =
I -
329,024
[ CAPITAL ADICIONAL mmmm RESERVA CASTIGO GARANTIAS
[ RESULTADOS ACUMULADOS [ RESULTADO DEL EJERCICIO

= TOTAL PATRIMONIO

El patrimonio mostré un incremento del 4.6% con relacion al periodo anterior, menor que la del afio
pasado debido a que ha habido pérdidas del ejercicio por diferencial cambiario.
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» EVOLUCION DE COLOCACIONES
DE GARANTIAS Y CREDITOS
(EN S/))

EVOLUCION DE LAS COLOCACIONES

11,637,105
11,164,332

9,316,700 —O
7,503,525,

5,412,137

4,911,292

= GARANTIAS PRESTAMOS

Las garantias han disminuido ligeramente en un 4% en el afo 2016 con relacién al afio
anterior, esto se debié principalmente a la reduccién de garantias otorgadas en Bolivia

(CIDRE y FINCAFE)

2 0 FOGAL » FONDO DE GARANTIA LATINOAMERICANA
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» CARTERA POR PRODUCTO

Quinua, 10%
Otros, 12%
Cacao, 7%

Microfinazas, 26%

Cafe, 45%

» CARTERA POR SECTOR ECONOMICO

(Instituciones de Microfinanzas y Organizaciones de Productores)

EVOLUCION DE GARANTIAS POR SECTORES (EN S/.)

14,000,000
12,000,000 11,637,106

11,164,332
10,000,000 -0

8,000,000

9,316,700
6,000,000

6,960,837

4,000,000

2,000,000

0

6,961,037 6,610,177

5,650,260
4466312 4,676,069 4,554,155
3,875,280 3,666,440
I I ] 3i2 I

I INSTITUCIONES DE MICROFINANZAS W ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES = TOTAL

2 2 FOGAL » FONDO DE GARANTIA LATINOAMERICANA
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» CARTERA POR PAIS
EVOLUCION DE GARANTIAS POR PAISES (EN S/.)

14,000,000
12,000,000 11,637,106

10,000,000

8,000,000 11,164,332

6,000,000

4,000,000

2,000,000

0

6,445,332

5,872,349
5,501,047
5,114,941 5,269,541 5,159,135
4,702,185
2,239,500
1373 700 1,246,452 1204 851 1,252,6ZA
723,000
289,200 289,200 504 150
231 360 . :

mmmm PERU wmmm ECUADOR  mmmmm BOLIVIA COSTARICA = TOTAL
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» EVOLUCION DE INGRESOS FINANCIERQS

INGRESOS FINANCIEROS (EN S/.)
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» EVOLUCION DE EGRESOQS

GASTOS OPERATIVOS (ENS/.)
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"RESULTADOS,

FOGAL ha reforzado sus capacidades
institucionales y técnicas.

CARTERA DE GARANTIAS Y CREDITOS

El valor de las garantias a diciembre 2016 ha decrecido en 4% respecto a 2015. El decrecimiento
anual se explica porque se cerraron casi al fin del afio 2016 garantias de montos importantes con
CIDRE y Fincafé de Bolivia. Sin embargo la recuperaciéon ha sido rapida en enero 2017 por la
demanda de garantias especialmente de cooperativas de café.

El valor de los créditos directos que otorgé FOGAL en 2016 fue mayor en 39% que en 2015. El
promedio de garantias fue casi la misma que el afio anterior y llegd a US$ 135,300 por organizacién y
a nivel de créditos US$ 64,900. Estos promedios son relativamente bajos por que dan cobertura a
organizaciones con mas de 100 asociados.

DESTINO DE LOS FONDOS

En 2016 las colocaciones de las garantias fueron en un 59% a instituciones de microfinanzas y un 41%
a organizaciones de productores. Estuvo equilibrado el riesgo a este nivel. En cuanto a créditos las
colocaciones estuvieron mas concentradas en organizaciones de productores (65%) de café, cacao,
quinua, leche, anis.

Por otra parte la colocacién de garantias por pais en 2016, favorecié al Pert con 49%, Bolivia con
46% y Ecuador con sélo el 5%. A nivel de actividades econémicas la cartera global de FOGAL estaba
distribuida de la siguiente manera:

Microfinanzas : 26.5%

Café : 44.5%

Cacao : 6.7%

Quinua : 10.6%

Tara, Anis, Miel, Cuyes, Granos Andinos, Leche: 11.7%

PARTENARIOS

Se han aprobado nuevas garantias, estas son: Coop. De ahorro y crédito Primavera y FAAAS en
Bolivia con intervencién de OIKOCREDIT, COOPECAN y La Coop. San Juan del Oro de Pert con
ALTERFIN y la Coop. Pangoa con el banco BBVA. Por otra parte se han liberado en 2016 muchas
garantias como APECAP, FUNDAMIC, UROCAL en Ecuador, MIDE, CAFE&CACAO, COOPCAN en
Pert y FINCAFE y CIDRE en Bolivia, esta tltima debido a exigencias legales de ASFI (entidad
reguladora de Bolivia). A nivel de créditos este afio fue auspicioso se ha aprobado créditos para las
Coops. Incahuasi, Perené, Pangoa, La Florida productoras de café, para la Coop. De Ahorro y Crédito
CREDIFLORIDA, la Asociacién Ranracancha para operar el programa de distribucién de alimentos
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para nifos, KaliWarma, la Coop. COASERCUY para crianza de cuyes y la Asociaciéon CRUZPAC para
el procesamiento de leche en Perd, en Bolivia se aprobaron créditos para FINCAFE y PROTAL.
Cancelaron sus créditos la Coop. Los Andes, Pangoa, La Florida (pago con acciones de la Corporacién

Café Peru), Incahuasi y CEPESIU, esta ultima transfiriendo sus acreencias a la Coop. De Ahorro y
Crédito UVECOOP

Se ha recuperado la garantia ejecutada por Fondo Semilla mediante el pago de acciones que esta
institucion tenia en Financiera Proempresa.

En 2016, 2 garantias fueron ejecutadas: Coop. Nakhaki de Bolivia con FOPEPRO y Coop. Tocache en
Pert con ALTERFIN. Esta Gltima esta devolviendo el monto de la garantia directamente a FOGAL.
Con la Coop. Nakhaki hay muchas posibilidades de recuperacién.

FINANCIADORES

FOGAL tiene depositados sus fondos en entidades financieras del norte y del sur diversos, estas
sirven como garantias para que FOGAL pueda otorgar garantias. En general estos fondos han sido
plenamente utilizados, inclusive por encima de lo depositado como en el caso de ALTERFIN (155%).

En 2016 FOGAL ha colocado garantias a favor de IMFs y organizaciones de productores en | |
entidades financieras de las cuales; 2 son bancos privados, 4 fondos europeos, 3 programas de
gobierno que movilizan fondos, 4 cooperativas de ahorro y crédito, una entidad financiera y una
fundacién. Se han otorgado garantias por un valor de S/. 11,164,332 (equiv. US$ 3, 321,730) estas
garantias han posibilitado S/. 20,742,608 (Equiv. US$ 5,971,559) en créditos. Es decir 1.90 veces mas.

Existen 3 tipos de garantias, las bancarias (stand by letter of credit) o garantias respaldadas con fondos
liquidos bloqueados depositados por FOGAL en bancos o entidades financieras y las garantias
institucionales emitidas y respaldadas sélo por FOGAL en cuanto institucién. Estas Gltimas estan en
proceso de expansion, llegan en este momento a S/. 5,115,777, y se debe a la confianza que las
entidades prestadoras de fondo estan teniendo en FOGAL por la buena imagen y prestigio que tiene
en los 3 paises y por el respaldo que su solidez financiera que mantiene actualmente.

METODOS

FOGAL con apoyo de SOS — FAIM permite hacer intervenciones con apoyo de asesores y consultores
en asociaciones de productores muy débiles. Asi se han apoyado a las asociaciones de agricultura
familiar de granos andinos Ranracancha, a las asociaciones de productores de leche, CRUZPAC,
Nueva Esperanza, Chucuisa, de anis Chacra Verde. Las asociaciones de productores de leche han sido
apoyadas con asistencia técnica para preparar yogurt y quesos asi como con informes sobre el
mercado para sus productos. El programa Sierra Exportadora del Estado ha planteado a FOGAL
firmar un convenio de colaboracién interinstitucional para apoyar con financiamiento asociaciones de
productores de leche.

A nivel de recursos humanos FOGAL se mantiene con el mismo nimero de personal es decir un
gerente, un administrador y un oficinista en Perd, un responsable consultor en Bolivia y un
responsable en Ecuador.

FOGAL en 2016 ha llegado a tener en autosuficiencia operacional del 100%, la sostenibilidad de
FOGAI es responsable a pesar que se ha hecho provisiones importantes. El ratio de eficiencia llega al
6%, en relacién de otras entidades de microfinanzas, este indice es muy bueno.

RESULTADOS DEL EJERCICIO

En los ultimos anos FOGAL ha tenido buenos resultados econémico-financieros, sin embargo este
afno el resultado es negativo en S/. 329,022 (US$ 98,000) debido esencialmente al diferencial
cambiario. La devaluacién que aplico la Unién Europea al euro afecté a Fogal.
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"ESTADOS
" FINANCIEROS,

» FONDO DE GARANTIA LATINOAMERICA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014, 2015 Y 2016 (Expresado en soles)

Var %
ACTIVOS 2014 2015 2016 (2015-
2016)
ACTIVO CORRIENTE
CAJA Y BANCOS 7,708,260 8,704,433 7,529,642 -13%
CLIENTES 209,235 277,834 316,414 14%
CUENTAS POR COBRAR DIVERSAS 5,673,694 6,431,191 7,784,069 21%
GARANTIAS CASTIGADAS 504,000
INVERSIONES EN VALORES 347,824 347,824 797,917 129%
PROVISION COBRANZA DUDOSA -504,000
CUENTAS POR COBRAR AL PERSONAL 3,000 0
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 13,939,014 15,764,283 16,428,043 4%
ACTIVO NO CORRIENTE
CUENTAS POR COBRAR DIVERSAS 227,582 429,628 518,441 21%
MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA 45,752 52,106 58,914 13%
DEPRECIACION ACUMULADA -43,036 -44,176 -48,327 9%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 230,299 437,558 529,028 21%
TOTAL ACTIVOS 14,169,312 16,201,841 16,957,071 5%
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE
TRIBUTOS POR PAGAR 20,595 14,289 18,808 32%
CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES 8,900 0 0
CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS 39,655 65,564 0 -100%
REMUNERACIONES POR PAGAR 0 0
TOTAL PASIVO CORRIENTE 69,150 79,853 18,808 -76%
PASIVO NO CORRIENTE
GANANCIAS DIFERIDAS 227,582 429,628 518,441 21%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 227,582 429,628 518,441 21%
TOTAL PASIVO 296,732 509,481 537,249
PATRIMONIO
CAPITAL ADICIONAL 12,088,731 13,126,064 14,182,550 8%
RESERVA CASTIGO GARANTIAS 441,164 441,164 780,000 7%
RESULTADOS ACUMULADOS 1,044,121 1,342,684 1,786,296 33%
RESULTADO DEL EJERCICIO 298,563 782,447 -329,024 -142%
TOTAL PATRIMONIO 13,872,580 15,692,360 16,419,822 5%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 14,169,312 16,201,841 16,957,071 5%
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» ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS

(En soles)
Var %
2014 2015 2016 (2014-
2016)
I. INGRESOS FINANCIEROS
COMISIONES SOBRE GARANTIAS OTORGADAS 137,713 199,496 288,654 45%
INTERESES SOBRE DEPOSITOS BANCARIOS 191,274 195925 280,769 43%
GANANCIA POR INVERSIONES EN VALORES 291 0 0
INTERESES SOBRE PRESTAMOS DIRECTOS 467,369 462,561 463,195 0%
GANANCIA POR DIFERENCIA DE CAMBIO 0 0 0
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS 796,647 857,982 1,032,618 20%
Il GASTOS FINANCIEROS
COSTOS ING SOBRE GARANTIAS OTORGADAS A PARTENARIOS 34,504 35675 27,812 -22%
IMPUESTOS SOBRE GANANCIAS FINANCIERAS ETIMOS ITALIA 15,743 18,136 17,791 2%
GASTOS BANCARIOS PERU 6,388 9,760 11,606 19%
GASTOS BANCARIOS BOLIVIA 759 0 0
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 57,395 63,571 57,209 -10%
MARGEN FINANCIERO BRUTO 739,252 794,411 975,409 23%
Il PROVISION MALAS DEUDAS Y DIFERENCIA CAMBIARIA
PROVISION MALAS DEUDAS 0 -522,503 -190,564
GANANCIA / PERDIDA POR DIFERENCIA DE CAMBIO 77,602 989,972 -451,562  -146%

TOTAL PROVISION MALAS DEUDAS Y DIFERENCIA CAMBIARIA 77,602 467,469 -642,126 -237%

MARGEN FINANCIERO NETO 816,854 1,261,880 333,283 -74%

GASTOS DE OPERACION

GASTOS DE PERSONAL 260,639 260,979 359,842 38%
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 106,117 115,011 150,118 31%
APORTE EVENTOS PARTENARIOS 12,150 19,406 48,180 148%
SERVICIOS DE TERCEROS 165,009 124,730 68,421 -45%
PASAJES AEREOS Y VIATICOS 103,349

CASTIGO DE FACTURAS Y BOLETAS DE VENTA 14,649

TOTAL GASTOS DE OPERACION 558,565 520,126 729,910 40%
MARGEN DE EXPLOTACION NETO 258,289 741,754 -396,627 -153%

INGRESOS / EGRESOS EXTRAORDINARIOS
APLICACION RESERVA PARA PERDIDAS CAMBIARIAS

DONACION SOSFAIM CONSOLIDACION INSTITUCIONAL 77,856 56,118 142,870 155%
OTROS INGRESOS DIVERSOS 40,273 40,693 53,573 32%
GASTOS DONACION SOSFAIM CONSOLIDACION INSTITUCIONAL  -77,856 -56,118  -128,838 130%
RESULTADO DEL EJERCICIO 298,563 782,447 -329,022 -142%
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"AUDITORIA,

JIMENEZ MARIN LAO & ASOCIADOS S.C.
AUDITORES-CONSULTORES

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
A la Administracion de:
Fondo de Garantia Latinoamericana-FOGAL

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de la Asociacién Fondo de
Garantia Latinoamericana- FOGAL que comprenden el estado de situacién
financiera al 31 de diciembre del 2016 y 2015 y los correspondientes estados de
resultados, de cambios en el patrimonio neto y de flujos de efectivo por los afos
terminados en esas fechas, asi como el resumen de politicas contables
significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Administracion sobre los Estados Financieros
La Administracién es responsable de la preparacién y presentacién razonable de
estos estados financieros de acuerdo a principios de contabilidad generalmente

aceptados en Peru. Esta responsabilidad incluye disenar, implementar y mantener
el control interno que sea relevante para la preparacién y presentaciéon razonable
de estos estados financieros que estén libres de errores materiales, ya sea como
resultado de fraude o error; de seleccionar y aplicar las politicas contables
apropiadas; y de realizar estimaciones contables razonables de acuerdo con las
circunstancias.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados
financieros basados en nuestra auditoria, que fue realizada de acuerdo con
Normas Internacionales de Auditoria aprobadas para su aplicacion en el Pert, por
la Junta de Decanos del Colegio de Contadores Publicos del Peru. Tales normas
requieren que cumplamos con requerimientos éticos y que planifiquemos y
realicemos la auditoria para obtener una seguridad razonable de que los estados
financieros estén libres de errores materiales.
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Una auditoria comprende la ejecucién de procedimientos para obtener evidencia
de auditoria sobre los saldos y revelaciones en los estados financieros. Los
procedimientos seleccionados del juicio del auditor, que incluye la evaluacién del
riesgo de que los estados financieros contengan errores materiales, ya sea como
resultado de fraude o error. Al efectuar esta evaluacién del riesgo, el auditor toma
en consideracion el control interno de la institucion que es relevante para la
preparacion y presentacion razonable de sus estados financieros, a fin de disefar
procedimientos de auditoria de acuerdo con las circunstancias, pero no con el
propésito de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la
instituciéon. Una auditoria también comprende evaluar si los principios de
contabilidad aplicados son apropiados, y si las estimaciones contables realizadas
por la Administracién son razonables, asi como una evaluacion de la presentacién
general de los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de nuestra auditoria que hemos obtenido es
suficiente y apropiada para proporcionarnos una base para nuestra opinién de
auditoria.

Opinion

En nuestra opinién, los estados financieros que se acompafnan presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de la
Asociacion Fondo de Garantia Latinoamericana — FOGAL al 3| de diciembre del

2016 y 2015, los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo, por los
anos terminados en esas fechas, de conformidad con las politicas contables
descritas en la nota 2, a los estados financieros.

Otros asuntos

La Cartera de Préstamos y Garantias FOGAL, no cuentan con una cobertura de
riesgo, debidamente constituidas con garantias reales de partenarios beneficiarios,
solo cuenta con contratos de cobertura de linea de crédito, contrato de
préstamos y con pagares incompletos a la orden de FOGAL y suscritos por
fiadores solidarios. Por lo tanto, FOGAL asume una contingencia del 100%.

Lima, Peru
06 de marzo de 2017

Refrendado por: HUGO FLORES GONZALES
Contador Publico Colegiado
Matricula N° 7665
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'f
FOGAL incrementara en forma importante
sus operaciones en Ecuador.

Asimismo profundizara sus colocaciones de garantias en
agricultura familiar orientado a mercado interno.

La agroindustria especialmente organica sera apoyada
por FOGAL en la perspectiva de que las organizaciones
den mayor valor agregado a sus productos.
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FOGALY

FONDO DE GARANTiA LaTinoamERiCcaAnA

SEDE PRINCIPAL PERU

Av. Joaquin Madrid 371 - San Borja, Lima 41
(+511) 2242233 / 2237488
fogal@fogalgarantia.org

CONTACTO EN ECUADOR
Brasil 23-12 y Primera Constituyente, Riobamba
wilson.carrasco@finanprod.com

CONTACTO EN BOLIVIA

Av. Arce 2081 Edif. Montevideo 3er Piso - La Paz
(+591) 2443504 / 2441326
wgc@fogalgarantia.org



